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' PREMESSA
Art. 1 Contenuti del regolamenta,

Il presente regolamento costituisce adeguamento del proprio ordinamente comunale ai principi contenuti nel
decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, "Atfuazione della legge 4 marzo 2009 n. 15 in maferia di
offimizzazione della produltivita del lavoro pubblico e di efficienza e lrasparenza delle pubbliche
amministrazioni’. In paricolare il presente regotamento, in esecuzione del citato decreto legislativo, di
seguito denominato “decreto”, adegua il regolamento comunale per il funziohamento degli uffici e dej
servize .
- in esecuzione dellart. 16 del decreto: alle disposizioni dell'art. 11 commi 1 e 3, degli arit. 34,5
comma 2,7, 9e 15 comma 1;
- in esecuzione delf'art. 31 del decreto’ alle disposizioni deglt artt. 17 comma 2, 18, 23 cornmi 1 B2
24 commi 1 e 2, 25, 28, 27 comma 1;
Il presente regolamento costituisce, altresi, adeguamento del proprio ordinamento comunale agli ulteriori
principi ed indicazioni che possono trovare applicazione agli enti locali ed in particotare ai comuni di piccole
dimensioni di cui:
- éelle disposizioni previste dal decreto legislativo 30 marzo 2004 n. 185 nel testo modificato dal
decreto;
- alle ulteriori prescrizioni e indicazioni fornite con
Dipartimento della Funzione Pubblica;
- alle deliberazioni adottate dalla commissiona per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle
amministrazioni pubbliche, di cui afarf. 13 del D. lgs. n. 150/2009, di seguito indicata come

‘commissione Civit";
- alle indicazioni ed indirizzi derivanti dal protocolio di collaborazione definito tra la Commissione Civit

e I'ANCI in data 18 settembre 201 G;

circolari della Presidenza del Consiglio dei Ministri

Titolo |
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 2
Ruolo dell’organo di indirlzzo politico amministrativo,
{Artt. 5,15 principi art. 10)

L'organo di indirizzo politico amministrativo dellante parlecipa attivamente alla realizzazione dei percorsi di
valorizzazione delle prestazioni di lavoro per i miglioramento della performance, del merito, della
trasparenze e della integrita. '

Le valutazioni delle prestazioni lavorative dovranno avere a riferimento il soddisfacimento dellinteresse dei
destinatari dei servizi e degli intarventi, ponendo al centre dell'azione dellente Faspettativa dei cittadini
Ltenti e fruitori dei servizi forniti dalla organizzazione dell'ente stesso.

La presente disposizione costituisce principio di indirizzo generale finatizzato alla creazione di una cultura
della responsabilita degli operatori comunali che individuano nel soddisfacimento delle aspettative deglt
tttenti il principale obbiettive della propria azione lavorativa.

I Comune di Caianelio individua nella Relazione Previsionale e Programmatica di cui allart. 170 dal
TUOEL D. lgs. 267/2000 s.m.i., il “Piano delia performance’, di cui allart. 10 de! Decreto 150/2009, La
Giunta Comunale, entro quindici giorni dal'approvazione de! Bilancio di Previsione, adotta iji Piano
Esecutivo di Gestione, di cui allart. 169 del TUCEL D, lgs. 267/2000 s.m.i., anche in versione semplificata,
ed attribuisce, per l'anno di riferimento e sulla base dei programmi e dei progetti dellz2 Relazione
Previsionale e Programmatica, le risorse umane e strumentali nonche gli obbiettivi sia strategici che di
" miglicramento, af titolari di Posizioni Organizzative ed i relativi indicatori. Per la misurazione defla
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performance con riferimento alla amministrazione nel suo complesso, alle aree di responsabilitd in cui 5
articola l'attivitz dell'ente ed ai singoli dipendenti, si utifizzeranno le schede e le procedure di cui in allegato
al presente regolamento.. Il monitoraggio sullo stato di attuazione e di raggiungimento degli obisttivi verra
effeituato in occasione della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi entro il 30 settembre di

oghi anno,
In sede di relazione di accompagnamento al rendiconio di gestione dell'esercizio precedente o, con

apposito provvedimento da acottare entro il 30 giugro, sard predisposta la “Refazione sulia performance”
con la quale saranno evidenziati a consuntivo, con riferimento allanno precedente, i risuliati organizzativi ed
individuali raggiunti rispetto agli obbiettivi programmati,
Gii organi di indirizzo pofitico — amministrativo verificano Fandamento delie performance rispette agfi
ohbiettivi programmati e propongorio, ove necessario, interventi correttivi in corso di esercizio.

Il conseguimento degli obbiettivi programmati costiiuisce condiziore per l'erogazicne degli incentivi previsti

dalfa confrattzzions integrativa.

Art. 3
Perforimance organizzativa e individuale. {Art. 3)
In attuazione del principi generali previsti daflart. 3 del decreto, la valorizzazione del marita e Ia
conseguente erogazione dei premi deve essere effettuata con riferimento alla amministrazione nel suo
complesso, alle aree di responsabilita in cul si articola l'attivita dell'ente ed ai singoli dipendent,

Art. 4
Le fasi del ciclo di gestione della performance, Gl obbiettivi {Art. 5)
Gli obbiettivi, programmati dagli organi di indirizzo politico — amministrativo con le madalita indicate al

precedente articolo, dovranno essere:
» rilevanti e pertinenti rispetio ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale ed alle priorita

politiche ed alle strategie della amministrazione:

» commisurabili in termini concreti e chiari;

> tali da determinare miglioramenti della qualita dei servizi erogati;

> riferibili ad un arco temporale determinato, corrispondente ad un triennio o ad un anno;

> commisurati a valori di riferimanto derivanti da standard definiti a livello nazionale o a comparazioni
con amministrazioni omologhe;

» confrontabili con dati refativi alla amministrazione ed afferenti gli anni precedenti entro il limite di un

friennio;
» correlati alla quantita e qualita delle risorse disponibiti:

Art. 5
I Nucleo di Valutazione
Il Nucleo di Valutazione & un organismo indipendente, cui il Comune affida jj compito di promuovere,
Supportare e garantire Ia validitda metodologica dellintero sistema di gestione della performance, ronché Iz
sua corretta applicazione.
il Nucleo di Valutazione, costituito ai sensi deff'art. 147 del D. |

da! Segretario.
Il Nucleo di Valutazione opera in posizione di piena autonomia e, nellesercizio delle sue funzioni, risponde

esclusivamente al Sindaco e alla Giunta, a cui riferisce periodicamente della propria attivita.

fl Nucleo di Valutazione esercita le seguenti attivita:
a} effetiua e propone at Sindaco la valutazione annuale delle posizioni organizzative {(Responsabili di
ArealServizio), accerando if reale conseguimento degli obiettivi programmati, ai fini dell'erogaziona
dellindennita di risultats, secondo quanto stabilita dal vigente sistema di valutazione e dj

incentivazione; . ‘
b) propone alla Giunta la definizione e Faggiornamentd della metodelogia di graduazione delie

posizioni organizzative;

gs. 267/2000, & composto in via monocratica
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c) sottopone all'approvazione della Giunta i sistemi di valuiazione delle posizioni e delle prestazioni
delle posizioni organizzative e del restante personale dipendente, anche ai fini della progressione
economica;

d) verifica ladozicne e I'attuazione del sistema di valutazicne permanente dei Responsabili di Areg e
del personale dipendente e dei sistemi di controllo interno di cui all'art, 147 del D. Igs. 267/2000;

&) garantisce !a correttezza dei processi di misurazione, valutazione e di attribuzione dei premi al
personale, nel rispetto del principio di valorizzazione del merito e della professionalitd nonché di

premialita;

f) certifica la possibilita di incremento del Fondo delle risorse decentrate di cui allart. 15 del CCNL
01.04.1899;

g) collabora con I'Amministrazione e eon i Responsabili per it miglioramento organizzative e gestionale
delfEnte.

Il Nucleo di Valutazione pud essere costituito in forme e modalita differenti, qualora le funzioni vengzno
svoite in modo associato attraverso I'Unione dei Comuni di cuf PEnte & parte.

Non potranno essere nominati componenti dellorganismo di valutazione soggetti che rivestano incarichi
pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali. owero che abbiano rapporti
continuativi di collaborazione o consulenza con lg predettc organizzazioni, ovvero che abbiano rivestiio
simifi incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precedenti ta designazione.

Art. 8
Le fasi del ciclo di gestione della performance.
La misurazione e la valutazione della performance individuale. (Art. 7, 9)
La valutazicna della performance individuale & svalta attraverso le modalita di misuraziane e di valutazione
previsto dal presente articolo, sulta base degl sisterna indicato al precedente articole 2 comma 4.
La misurazione e valutaziona della performance individuale dei dipendenti & svolta dai Responsabili deils
singole Pasizioni Organizzative indicate al precedente articolo 3 ed & riferita al personale inquadrato
nell'area di attribuzione della posizione organizzetiva. Ai sensi del'art. 17 comma 1 lett. a-bis del D. Lgs n.
185/2001, Ia valutazione della performance individuale produce effetti, nel rispetto dei principi del merito, ai
fini della progressione eccnomica e della comesponsicne di indennita e premi incentivanti.
La misurazione e valutazione delia performance individuale del personale Responsabile di Posizioni
Organizzative & aftribuita at Nucleo di Valutazione, previo confronto con la Giunta comunale, al fine della
verifica degli obiettivi prefissati assegnati.
La valutazione del segretario comunale & atiribuita al Sindaco, su proposta del Nucleo di Valutazione. In
caso di segreteria convenzionata la valutazione & attribuita al Sindaco del Comune capo-cenvenzione,

sentiti | Sindaci degli altrj Comuni convenzionati.
La misurazione e la valutazione della performance individuale dei titclarl di posizioni organizzative &

colfegata:
> alla presenza di eventuali indicatori di perfermance relativi alfambita organizzativo di diretta
responsabilitd; .
al livello di raggiungimento di specifici obbiettivi individuali
~alla qualita del contributo assicurato afla perfermance generale dellente ad alle competenze
‘professionali e manageriali dimostrate;
al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei semvizi & degli interventi;
alle capacita di relazione con l'utenza;
alla capacitd di valutazione del personale delia propria area di responsabiliti, evidenziabile
attraverso una significativa differenziazione dei giudizi ; :
La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale da parte dei responsabili di

posizione organizzativa & collegata; .
> al raggiungimento di specifici obbiettivi di gruppo o individuali;
> al contribute fornito alla performance dall'zrea o dal grupps di lavoro in cui svolge [attivity

lavorativa:

v v
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> alle dispenibilita di collaborazione fornite a livelio di gruppo di lavoro nelfla cendivisions delle ativita
d'ufficio;
» alle capacita di relazione con l'utenza;
Il Nucleo di Vialutazione entro it mese di febbraio dell'anno successivo a quello a cui gli obiettivi afferiscono,
effetfuano la misurazione e valutazione dalla performance individuale. I Sindaco, nel medesimo termine,
procede alla misurazione e valutazione della performance del Segretario comunale.

Art. 7
Le fasi del ciclo di gestione della performance .
l.a misurazione e la valutazione della performance collettiva. (Art. 7, 8)
La misurazione e valutazione della perfomance colleftiva, con riferimento alla amministrazione nel suo
complesso ed alle aree di responsability in cul si articolz Iattivita deil'ente, & svolta dal Segretario
comunale e da {ulfi | responsabili delle singole posizioni organizzative indicate al precedente articolo 3,1
quali si esprimono ciascuno per i risultati di seguito indicati riferiti alle proprie aree di responsabilita.
La misurazione e la valutazione della performance organizzativa, effettuata sulla base del sistema di cui

all'art. 2 comma 4, & collegata ai seguenti risultati: -

» ia soddisfazione finale dei bisogni complessivi della collettivita servita
> il livello complessive degli obbiettivi raggiunti in sede di attuazione dei piani e programmi
pravisti

> i rapporto tra il personale complessivamente impiegato nellente e la dotazione organica
ammissibile in base alle disposizioni vigenti
> la rilevazione de! grado di soddisfazione dei destinatari delle attivitd e del servizi, anche
_ affraverso la eveniuale attivazione di modalita e procedure interattive

> lottimizzazione dei tempi del procedimenti amministrativi

> la gualitd e quantita delle prestazioni e dei-servizi erogati

» il contenimento dei costi per la erogazione dei servizi rispetto alla previsioni di spesa
Le valutazioni della performance organizzativa sono trasmesse alla Giunta Comunale ai fini della verifica del
conseguimento effettivo degli obiettivi strategici e la adozione della relazione sulla performance.

Titolo H
LA TRASPARENZA

Art. 8

Trasparenza. {art. 11 commi 1 e 3)
Sul sito istituzionale dellente & costituita una apposita sezione denominata “ Trasparenza, valutazione e
merifo” ave sono pubblicati gli atti che afferiscono ad ogni fase det ciclo di gestione della parformance.
Il servizio, nellambito delle attivita svolte per garantire il principio della trasparenza delfazione delia
pubblica amministrazione, costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni
pubbliche ai sensi dell' art. 117 secondo comma lettera m) della Costituzione. Dovranno essere pertanto
pubblficati sul sito tutti gli atti che rientrano nel ciclo di gestione defla performance attraverso le varie fasi dj
individuazione degli obbiettivi, la misurazione e valutazione della performance ed il riconoscimento e
attribuzione dei premi.
Sano soggetti a pubblicazione gli ulteriori atti previsti dalf'art. 40-bis del D, lgs. n. 165 del 30.3.2001 relativi
alla centrattazione integrativa e dail'art. 11 comma 8, ove compatibile, in esecuzione della circolare n. 1 def
14.01.2010 del Dipartimento della Funzicne Pubblica. '
Rimangono scggetti a pubblicazione inoltre gli atti previsti dallart. 21 della legge 18.6.2009 n. 68 = ouelli
previsti in attuazione della legge 30.12.1991 n, 412 istitutiva della Anagrafe delle prastazioni,

Titolo Hl
MERITO E PREM!
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Art. 9
Criteri e modalita per la valorizzazione del merito e Pincentivo delia performarice. {Art, 18)

L'amministrazione promuove il merito ed il miglicramento della performance organizzativa ed individuale
attraverso Fulilizzo di sisterni premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche e valorizzando i dipendenti
che conseguono le migliori performance atiraverse I'attribuzione selettiva di incentivi sia economici che di
carriera. '

E' vietata la corresponsione di incentivi e premi collegati alla performance in maniera indifferenziata o sulla
base di automatismi, in assenza di verifiche e attestazioni sui sistemi di misurazione e valutazione adottati

con it presente regolameanto,

Art. 10
Premi. :
Gli strumenti per premiare # merito e la professionalita del personale sono individuati in:
a} pregressioni economiche
b) progressioni di carriera
c) attribuziore di incarichi e responsabilita

d) premio di efficienza .
Con apposito provvedimento la gitnta comunale potrd prevedere, adattandoli opportunamente alla
specificita del proprio ordinamento, gli ulteriori seguenti strumenti per premiare il merito e [e professionalita;

&) bonus annuale delle eccelienze

f) premio annuale per 'innovazione

g) accesso a percorsi di alta formazione e crescita professionale
Gli incentivi per l'accesso a percorsi di alia formazione a erescita professionale, ove previsti, pofranno
essere riconosciufl entro i imiti delle risorse disponibili della amministrazione.
Gl incentivi per bonus annuale eccellenze, premio anruale per Finnovazione, progressioni economiche,
attribuzione di incarichi e responsabilitd sono riconosciuti a valere sulle risorse disponibili per la
contrattazione colletfiva integrativa,
L'applicazione degli strumenti per i riconoscimento dei premi previsti dal presente articolo awiene con le
modaiita previste dagli articali 21, 22, 23, 24,25, 26 e 27 del decreto,

Art. 11
Fasce di merito.
Al sensi delfart, 19 comma 6 del decreto, come modificato dalart. comma 1 del Decreto legislative 1
agosto 2011, n. 141, i Comune di Caianeifo non implementa fasce di merito ma un sistema di valutazione
lineare, come da schede di valutazicne allegate, al fine di garantire |'aftribuzione seleftiva della quota
prevalente delle risorse destinate al trattamento economico accessorio  collegato alla perfomance, in
applicazione del principio di differenziazione del merito.

Art, 12
Ripartizione utilizzo risorse destinate a incentivazione del personale.

In sede di contrattazione decentrata, neflambito delle risorse destinate al trattamento economica
accessorio, saranno stabilite:

- la guota delle risorse disponibili da destinara al persanale, collegate allamministrazione nel suo

complesso;
- {aquota delle risorse disponibili da destinare al personale, collegate alie aree di responsabilita;
- la quota delle risorse disponibili da destinare al persenale, collegate ai singoli dipendenti
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ALLEGATO “A" - Sistema di valutazione

La distribuzione dei fattori di valutazione & cosi distinta:

Comportamento | Competenze | Totale

| _Categoria_| Risultati | ‘

| A B 10| 80 | 10 100

L 40 | 20 ] 40 100

I Cc PO)I 60 | 20 | 20 [ 100 !
egretarlo ‘

! comunale ' fo ’ >0 ‘ 100 )

Il calcolo dellindennita di risultato perititolari di P.O. & dato dalla seguente formula:

% percentuale alfribuitg = (punteggio conseguito X 25) / 100

[l calcalo dellindennita di risultato per il Segretaric comunale & dato dalla seguente formula:

% percentuale attribuita = {punteggio conseguito X 10} / 100

L'attribuzione dei punteqgi avviene utllizzando le seguenti griglie di valutaziona

| 1. Obiettivi | ] l
Pz:g, ?g:[;tzle ! Valore ’ Valutazione W

I 0% | Insufficiente | L'obiettivo non pus considerarsi raggiunto

l 059, [ Sufficiente Il;1 on?fégvgafz cliaal :onaderarsr raggiunto j}

[ 50% ’ Discreto J‘;ﬁgie’g:}; Iep?éiﬁcs)ﬂragglunto in modo pieno ]

J 759 ’ Buono hsopgﬁgi;?t: ;t;lt; rr()agg;;;ic; t?on sensibile antlcrpoil

L 100% 1 Ottimo hs%bca;?ttom;?tz ns’]tsltg rfggr%l;%c; tc[:on rilevante antlczpj

PEPLFCI
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2. Comportamento ‘ l
3. Competenze

I Percentuale attribuita ’ Valore ‘ Sintesu d_‘"" giudizio

Prestazione non rispondente agli standard.
Manifestazione di comportamenti lontani dal
soddisfacimento dei requisiti di base del rucla e
dei compiti assegnati. Necessita di colmare
ampie lacune o debolezze gravi,

0% Insufficiente

Prestazione solo parziaimente rispondente agli
standard. Manifestazione di comportamenti vicini
ai requisiti della posizione ma in parte difettosi o
lacunosi. Necessita di migliorare alcuni aspetti
specifici. :

25% Sufficiente

Prestazione guasi in linea con gli standard.
Manifestazione di comportamenti mediaments

50% Discreto soddisfacenti con difettosita o lacunosita
sporadiche e non sistematiche.

Prestazione adeguata agli standard.
Manifestazione di comportamenti stabilmente
soddisfacenti con assenza di difettosita o
lacunosita. Giudizie “perfettamente adeguato alle
attese".

75% Buono

Prestazione superiore agli standard,
Manifestazione di comportamenti ben pitt che
soddisfacenti ed esemplari per qualita.

Comportamento assumibile quale modello di
riferimenta.

100% Ottimo

P LY -
Regolamento approvato cen deliberazione dalla Giunta comunale n. 86 del 04/12/2012
: pagina 3 :




Allegato “B” — Schede di valutazione

Scheda di valutazione del personale con categoria professionale Ae B

Anno:

Cognome: Nome:

Servizio: Categoria: Profilo professionale:
Punteggio Punteggio
massimo attribuibile | atiribuito

1. Obiettivi 10

1.1 i

La valutazione del parametro tiene conto dell'apporto

data dal dipendente alla perfomance dell'Ente, agli

obietfivi della struttura e a guelli individuafi

Sub tofale
2. Comportamento 80 ]

21 40

Capacita di ascolto & risposta all'utente intemo-estarns

22

Capacith di tavorare allintegrazione dai pracessi 40

lavorativi promuovends la collaborazione con altri uffici

a senviz

Sub totale |
3. Competenze 10 ]

3.1

Conoscenze tecriche ed appficative richisste per

I'esercizie del ruclo

32 25

Capacit2 di soluzione di problemi in autanomia, nel ’

rispetta della fegalits formale e sostanziale

33 24

Impegno personale, motivazione verso il propric lavoro, !

tensione verso il fisultato

3.4 o

Aggiornamento  professionale svolto sia in modo

autonomo che attraverso corsi di aggiornamenti ‘

Sub totale [
TOTALE 100 l

Osservazioni del valutatore

Osservazioni del valutato

Data

Firma del! Vaiutatore Firma del Valutato

S CHCD
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Scheda di valutazione del personale con categoria professionale C e D
Anno:

Cognome: Nome:’
Servizio: Categoria: Profilo professionale:
Punteggio Punteggio
) massimo attribuibile | attribuito
{ 1. Obiettivi ] 40
1.1 (
La vaiutazione del parametro tiene contg dell'apporta
dato dal dipendente alla perfomance dall'Ente, aqgii
/ obiettivi della struttura e a quelli individuali
; Sub totale | ;
| 2. Comportamento i 20 !
21 10
Capacitd di ascollo & risposta all'utente interna-esterno : )
2.2
Capacita di favorare allintegrazione dei procassi 10 /
lavorativi promuovenda |g collaborazione con alir uffici
a servizi )
| Sub totale [
I 3. Competenze 40 I

Conoscenze teoriche ed applicative richiesie per

3.1 15 I
l'esercizio del ruolo

Capacita di soiuzione di problemi in attonomia, nal

3.2 10 ’
rispetto della legalita formale e sostanziale

3.3

Impegno personale, metivazione verso i preprio lavoro, 10

tensione versa il risultato

3.4 5

Aggiomamento professionale svolts sia in modo

autonomo che attraverso carsi di aggiornamenti
! Sub totale | | I
| TOTALE | 100 | B

Osservazioni del valutatore

Osservazioni del valutato

Data

Firma del Valutatore Firma del Valutato

Scheda di valutazione del personale con categoria professionale Ce D (P.O.)

Anno: )

PR R e
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Cognome: Nome;

Servizio: Categoria: Profilo professionale:
Punteggio Punteggio
massimo attribulbile | attribuito

1. Obiettivi 60

1.1 .

La valutaziene del parametro tiene conio dell'apporia

dato daf dipendente alla perfomance dellEnte, agli

cbietiivi della strutiura e a quelli individuai

Sub totale
2. Comportamento 20

21 10

Capacila di ascolto e risposta all'utents intarmo-esterno

22

Capacitd di lavorare allintegrazione dei processi 10

lavorativi promuovende la collaborazione con altr uffici

e servizi :

Sub totale
3. Competenze 20

31

Conoscenze teoriche ed applicative richieste per 5

Fesercizio del ruola

3.2

Capacita di soluzione di problemi in autonomia, nel 5

rispetto deflz legalita formale e sostanziale

3.3

Impegno personale, motivazione verso if propric lavoro, 5

tensione verso il risultato

3.4

Aggiornamento professisnale svolle sia in modo 5

autonomo che attraverso corsi di aggiornamerti

Sub totale
I~ TOTALE 100

Osservazioni del valutatore
Osservazioni del valutato
Data

Firma del Valutatore

Firma del Valutato

Scheda di valutazione del Segretario comunale

il e T4

Regolamento approvato con deliberazione della Giunta comunzle n. 85 del 04/
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Anno:
Cognome: Nome:
Servizio: Categoria: Profilo professionale:

Punteggio Punteggio
1. _Obiattivi ‘i—_
: _-

La valutazione def Parametro fiene conta del'apporta
dato dal dipendente alla perfomance dellEnie, agli

obiettivi dalia strutiura & a quellj individuali
Y R S ——
2. Comportamento -E——
2.1
_—
22 ’

Capacitd di {avorars alfintegrazions  dej procassi
lavorativi premuovendo Ja collaborazione con gl uffic
e serviz

Sub tofale _—
3. Compefenze _H-
3.1
Conoscenze leoriche ed applicative richieste per

Capacita di soluzione di problemi in autonomia, nel
rispetto della legalita formaje e sostanziale

33
Impegno Persohale, motivazione verso il proprio lavaro,
tensione verso il fisultato
34
Aggiomamento professionals svolto sia in madg

autonamao che altraverso corsi dj ag giomament
Sub totala

Osservazioni de] valutators

i
|

|

Osservazioni del vaiutato
Data

Firma del Valutatore ] Firma del Valutato

ALLEGATQ “c»
Scheda obiettivo PEG

><><><><><
Regolamento approvato con deliberazicne della Giunta comunale p, 86 del 04/12/2012
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PEG ANNC

Riferimento Programma RPP___
Obiettivo ___

NOME OBIETTIVO

Descrizioneffinalita:
Destinatari:

Riéultaﬁ attesi:

Impatti attesi {interni — esterni):

Impegno di risorse finanziarie: €

Peso: __
Inizio previsto:
Fine prevista :
Indicatori:
Note:

Personale coinvolto:

bl L T
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